Inspiration
til OK26




INTRODUKTION Overenskomstforhandlingerne

Er du klar til

overenskomstforhandlingerne
i 2026 pa din arbejdsplads?

Et indspark fra de akademiske organisationer, sa | kan sta staerkt

| 2026 skal der forhandles nye overenskomster
pa det private arbejdsmarked.

Du har som medlem af en akademisk
organisation nu mulighed for at fa direkte
og vigtig indflydelse pa Ign- og vilkar pa din
arbejdsplads.

Nezerhedsdemokrati giver stor mulighed for
indflydelse. Hver stemme, hver idé, og hvert
gnske om forbedring teeller. Vi opfordrer
jer derfor til at engagere jer, diskutere med
kollegaer, og teenke over hvad | gerne vil
forbedre i jeres nuveerende overenskomst
og hvilke krav, der skal raekkes over bordet til
arbejdsgiver, nar forhnandlingerne indledes.

Nedenfor finder | spgrgsmal og information, der
kan hjeelpe med at kvalificere jeres overvejelser
om, hvilke overenskomstforbedringer der er
mest relevante for jer.

Men maske er du ikke fuldsteendig klar over
indholdet i jeres overenskomst. Det er helt
okay. Et godt udgangspunkt er at besgge din
fagforenings hjemmeside, hvor du kan finde
jeres specifikke overenskomst.

Akademikerorganisationerne har udvalgt 8
temaer, som vi anbefaler, at medarbejdersiden
stiller krav om i 2026.

Disse temaer er udgangspunktet, og de
er ment som inspiration til jeres dialog pa
arbejdspladsen.

De otte temaer

- Lgn og pension

- Et baeredygtigt arbejdsliv

- Et fleksibelt arbejdsliv

- Kompetenceudvikling

- Al og fremtidens arbejdspladser

- Psykisk arbejdsmiljg

- Bedre rammer for tillids-
repraesentanter
- Tryghed i ansaettelsen




TEMA1 Lgn og Pension

Lon og Pension

Lgn er altid et centralt tema i overenskomstforhandlinger.

Lgn er afggrende for bade trivsel, fastholdelse og rekruttering. Mange
oplever uigennemsigtighed i Ignfastsaettelsen, og at udviklingen
ikke fglger opgaverne. Pension er ogsa vigtig - men flere efterspgrger
fleksibilitet, iszer tidligt i arbejdslivet, hvor gkonomiske behov varierer.

Tal om, hvordan lgn og pension fungerer pa jeres arbejdsplads, og om
niveauet afspejler jeres faglige ansvar, indsats og forventninger. Brug
droftelserne til at fa en faelles forstdelse af jeres lgnsituation, sa | star
steerkere i jeres lokale prioriteringer frem mod OK26.

Sporgsmal | kan drgfte:

- Hvordan oplever | Ignniveauet i forhold til ansvar og opgaver?

- Falger jeres lgnudvikling med resten af branchen?

- Ved |, hvad der udlgser Ignforhgjelser — og er kriterierne tydelige?
- Er der behov for stgrre abenhed om Ign pa arbejdspladsen?

- Skal klubben arbejde for systematiske Ignsamtaler eller en lokal
Ignpolitik?

- Er pensionsniveauet passende for medarbejdere i forskellige livsfaser?
- Vil stgrre pensionsfleksibilitet vaere en fordel for nogle?

- Hvad vil | samlet prioritere i jeres dialog med ledelsen frem mod
OK26?




TEMA 2 Et beeredygtigt arbejdsliv

Et baeredygtigt
arbejdsliv

Et baeredygtigtarbejdslivhandler om balance mellem opgaver, pauserog
privatliv. Mange oplever stigende arbejdspres, flere deadlines og mindre
luft i hverdagen. Det pavirker bade trivsel og kvalitet. Et baeredygtigt
arbejdsliv kreever fleksible ordninger, forstaelse for livsfaser og klare
rammer for forventninger. Tal om, hvordan | skaber et arbejdsliv, der
holderilaengden - bade for jer som medarbejdere og for arbejdspladsen.
Brug temaet til at f4 en feelles forstaelse af, hvad der presser jer, og hvilke
rammer der giver jer energi og trivsel i hverdagen.

Spgrgsmal | kan drofte:

- Kunne det f.eks. veere en idé at sikre, at din overenskomst
imgdekommer dine individuelle behov. Det er sjeeldent, at alle
rettigheder i en overenskomst er relevante for dig. F.eks. er
barselsvilkar og seniorordninger to vilkar, der er malrettet to
forskellige aldersgrupper. Kunne man taenke sig en model, hvor du
har en opsparingskonto og kan tilkgbe vilkar, som er relevante for dig
netop nu i din karriere?

- Hvad med din arbejdstid? Giver det mening for dig, at din arbejdsdag
er den traditionelle model, hvor du arbejder fra 8-16 eller vil en
fleksibel tilretteleeggelse af arbejdstid, bade i forhold til arbejdsugens
laeengde, placering af arbejdstiden og hvor du udfgre arbejdet, veere
med til at skabe en stgrre arbejdsglaede?

- Er der behov for udvidede rettigheder ved sygdom og omsorg?

- Seniorordninger, som skal vaere med til at fastholde dig pa
arbejdspladsen, gar typisk ud pa, at du far ekstra fridage, ndr du nar
en vis alder. Er det disse fridage, der far dig til at blive i jobbet, eller
skal der andre incitamenter til for, at du fgler dig veerdsat og giver dig
lyst til at blive laeengere i jobbet?




TEMA 3

Fremtidens fleksible arbejdsliv

Fremtidens fleksible
arbejdsliv

Fleksibilitet er ikke én model - men mange Igsninger, der skal passe til
bade medarbejdere og drift. Faste hjemmearbejdsdage, flekstid, flek-
sible uger og mulighed for midlertidigt nedsat tid er blandt de mest
efterspurgte ordninger. Erfaringer viser, at fleksibilitet fungerer bedst,
nar rammerne er tydelige og aftalt i feellesskab.

Tal om, hvilken fleksibilitet | har behov for i jeres hverdag, og hvilke
rammer der giver jer den bedste balance mellem arbejde og privatliv.

Brug temaet til at afklare, hvordan arbejdstid og tilstedevaerelse fungerer
i praksis hos jer.

Spgrgsmal | kan drgfte:

- Hvilken fleksibilitet efterspgrger | i hverdagen?
- Fungerer jeres nuvaerende regler for hjemmearbejde?

- Oplever |, at ledelsen begraenser fleksibilitet uden konkrete
begrundelser?

- Skal | arbejde for lokale aftaler om fleksibel arbejdstid?

- Hvordan kan fleksibilitet styrke bade jeres trivsel og arbejdspladsens
drift?



TEMA 4

Kompetenceudvikling

Kompetenceudyvikling

Arbejdslivet zendrer sig hurtigt, og kompetencer bliver en stadig vigti-
gere del af bade tryghed og udvikling. Efteruddannelse, kurser og leering
i jobbet styrker trivsel, kvalitet og fastholdelse. Men tid og gkonomi kan
veaere en barriere, hvis der ikke findes en klar plan.

Tal om, hvilke kompetencer | har brug for i den kormmende tid - bade

for at Igse jeres opgaver bedst muligt og for at styrke jeres udvikling og
jobmuligheder. Brug temaet til at fa overblik over de behov, | ser lokalt.

Spgrgsmal | kan drgfte:

- Hvilke kompetencer har | brug for pa kort og lang sigt?
- Far | den ngdvendige tid til kurser og opkvalificering?
- Har | en klar aftale om udviklingssamtaler og kompetenceplaner?

- Hvordan kan kompetenceudvikling blive en naturlig del af arbejdet
hos jer?

- Skal klubben rejse krav om systematisk opkvalificering?



TEMAS

Al og fremtidens arbejdspladser

Al og fremtidens
arbejdspladser

Al pavirker i dag alle fag, typer af virksomheder (store som sma3) og bran-
cher. En opggrelse fra Danmarks statistik viser, at over 40 pct. af danske
virksomheder anvender forskellige former for Al-teknologier, og ifglge
de nyeste tal fra Digitaliseringsstyrelsen, er brugen af Al steget fra 15 pct.
i 2023 til 42 pct. i 2025, altsd naesten en tredobling to ar.

Tal om, hvordan Al og nye teknologier pavirker jeres arbejdsplads — bade
i forhold til opgaver, ansvar og kvalitet. Brug temaet til at skabe overblik
over, hvilke kompetencer og rammer | har brug for.

Sporgsmal | kan drgfte:

- Hvilke Al-veerktgjer har | pa jeres arbejdsplads?
- Har | vaeret involveret i drgftelser af indfgrelse af Al-vaerktgjerne?
- Hvor bruges Al-veerktgjerne, dvs. i hvilke opgaver og afdelinger?

- Hvis noget gar galt, utilsigtede konsekvenser ved brug af Al. Hvem
er ansvarlig (virksomhed, medarbejder, leverandgr)? Hvordan kan
indrapportering ske og til hvem?

- Udarbejdes og anvendes dataprofiler over medarbejdere (fx. over
performance) ved hjaelp af Al-veerktgjer?

- Hvordan finder man pa den enkelte arbejdsplads balancen
i anvendelse af Al-vaerktgjer mellem effektivitet og fairness
(menneskelig kontrol ift. beslutninger)?

- Hvordan sikres tid til og finansiering af Al-kompetenceudvikling?
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TEMA 6

Psykisk arbejdsmiljg

Psykisk arbejdsmiljo

Der kan veere flere kilder til stress pa arbejdspladserne, det kan handle
om arbejdstid, arbejdsmaengde og arbejdsintensitet. Det kan ogsa
handle om graenselgshed - at man fx har arbejdsopgaver, som kan lgses
pa alle tider og alle steder — og som umuligggr pauser og restitution. En
stressreaktion kan ogsa komme pa baggrund af konflikter, darlig ledelse,
kraenkelser eller hgje fglelsesmaessige krav i jobbet.

Vi ved ogsa, at Danmark i forskellige undersggelser har europarekord
i organisatoriske forandringer, og vi ved samtidig, at forandringer kan
veere en belastning i det psykiske arbejdsmiljg, en belastning der kan
blive kilde til stress, hvis den ikke forebygges og afbgdes.

Tal om, hvordan | oplever jeres psykiske arbejdsmiljs, og hvor der er

behov for forbedringer. Brug temaet til at saette ord pa arbejdsbelast-
ning, prioriteringer og trivsel.

Spgrgsmal | kan drofte:
- Er stress en udfordring hos jer?
- Hvordan oplever | generelt jeres psykiske arbejdsmiljg?

- Oplever |, at jeres arbejdsplads arbejder effektivt med at forebygge
stress — fx pa baggrund af politikker eller retningslinjer

- Oplever |, at ledere og tillidsvalgte (AMR/TR) har viden og
kompetencer indenfor psykisk arbejdsmiljg?

- Gennemfgres relevante tiltag med fokus pa at forbedre det psykiske
arbejdsmiljg?

- Hvad kunne sikre et bedre psykisk arbejdsmiljz pa jeres arbejdsplads,
der understgtter trivslen. Og er der forslag til forbedringer, der skal
med til de kormmende forhandlinger?
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TEMA 7

Bedre rammer for tillidsrepraesentanter

Bedre rammer for
tillidsrepraesentanter

Flere TRoplever,at opgaverne vokser,menstid,information og ressourcer
ikke fglger med. Et steerkt TR-system kraever adgang til relevante oplys-
ninger, tid til hvervet og faste kanaler til dialog med ledelsen. Det styrker
bade samarbejdsklimaet og kvaliteten i lgsningerne.

Tal om, hvilke rammer TR og AMR har hos jer, og om de er tilstraekkelige

til at udfgre hvervet ordentligt. Brug temaet til at fa en feelles forstaelse
af behov, udfordringer og mulige forbedringer.

Spgrgsmal | kan drgfte i klubben:

- Har TR og AMR, tid nok til at Igse deres opgaver?

- Har de adgang til relevante oplysninger om fx arbejdstid, fravaer
eller trivsel?

- Fungerer samarbejdet mellem ledelse og medarbejderside?
- Skal klubben rejse krav om tydeligere rammer for hvervet?

- Hvilke forbedringer ville styrke TR's rolle hos jer?
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TEMA 8 Tryghed i ansaettelsen

Tryghed i ansaettelsen

Selvom beskaeftigelsen er hgj, kan aendrede opgaver, teknologi og
gkonomi hurtigt skabe usikkerhed. Tryghed handler om ordentlige
processer ved opsigelser, adgang til radgivning og gennemsigtighed
i virksomhedens beslutninger. Det styrker bdde medarbejdere og
arbejdspladsen.

Tal om, hvordan | kan sikre tryghed pa arbejdspladsen — bdde i gode tider
og hvis gkonomien vender. Brug temaet til at drgfte, hvordan afskedi-
gelser handteres, og hvad der skal til for at skabe ordentlige forlgb.

Spgrgsmal | kan drgfte i klubben:

- Hvordan handterer virksomheden opsigelser og omstruktureringer?
- Far opsagte medarbejdere stgtte til at komme videre?

- Er opsigelsesvarsler og information tilstraekkelige?

- Skal der veere ret til outplacement eller radgivning?

- Hvilke tiltag kan skabe mere tryghed hos jer?

13




Akademikerne

Akademikerorganisationerne ser frem
til samarbejdet omm de kommende
overenskomstforhandlinger



