Hvordan gik det med demokrati pa
arbejdspladsen?
Irene Odgaard

Dansk Magisterforening, 24. april 2019

"En agitator pa Narre Fzelled”, Erik Henningsen 1899 (eller 1919)



Hvad jeg vil tale om:

e 1974-1988. B&W Skibsveerft - en farlig, solidarisk og
politisk arbejdsplads

e 1989-1995. Da den 3. industrielle revolution abnede
mulighed for at fremme demokrati i arbejdslivet

e 1995-2007: Globaliseringen - da industriens udflytning
udfordrede fagbevasgelsen



teberi i 1885”7, P.S. Kroyer.
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Burmeister & Wain Skibsveaerft



Skibsvaerftet

1858: Baumgarten &
Burmeisters fabrik pa
Christianshavn

1872: Burmeister &
Wain flytter til
Refshalegen

1961: B&W anlasgger
byggedok og
sektionshaller




‘Kranforerelev’
til fagligt made

Tillidsmandsringen mobiliserer
mod Hartling-regeringen

(Narrebrohallen, 5. Oktober
1974)



B&W arbejdere i demonstrationstog (Poul Thomsen: Qens folk)



B&W arbejdere i demonstrationstog
(Torkil Adsersen & Niels Jul Ni?Isen: Sjak, mestre og Skibsbyggeri. Arbejdsliv og dagligdag pa B&W 1945-1996.
Kabenhavn 2005, p. 87.)



De forste kvindelige kranferere pa B&W i 1969. o"ens Glargaard (POLFOTO)



Fotos: B&W Museet og Per Daugaard, ABA.

(Torkil Adsersen & Niels Jul Nielsen: Sjak, mestre og Skibsbyggetri.
Arbejdsliv og dagligdag pa B&W 1945-1996.

Kebenhavn 2005, p. 101 og p. 116)



10 Sektionshal 2. Kilde: https://urbanrangercamp.dk/om-urc/bw/
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Kraner, sektionshaller og byggedok
("Veerdifulde kulturmiljger i Kebenhavn. Refshalegen — B&W".
https://kk.sites.itera.dk/apps/kk_pub2/pdf/1346_qSv8mmqaoH3.pdf)



Traditionelt skibsbyggeri pa bedding med hgjbanekraner.

Foto: Handels- og Sgfartmuseet

(Torkil Adsersen & Niels Jul Nielsen: Sjak, mestre og Skibsbyggeri.

12 Arbejdsliv og dagligdag pa B&W 1945-1996. Kabenhavn 2005, p. 21.)
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Foto: Annette Odgaard
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@genavne pa Refshalegen

2 grer,
10-gren
Abekatten,
Aborten,
Andenviolinen,
Arkitekttander,
Arme og Ben,
Artisten,
Atlanterhavet (undermesterbror til Vesterhavet)
B&W Kai,
Badebolden,
Bademesteren,
Bageren,
Baghjulet,
Baluba
Frank,
Bambi,
Bananen,
Bent Flaeskerayv,
Bjerggeden,
Blomsterhandleren

Den afskyelige snemand
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Traverskran.
Foto: B&W Museet (Torkil Adsersen & Niels Jul Nielsen:
Sjak, mestre og Skiﬂﬁayggeri. Arbejdsliv og dagligdag pa B&W 1945-1996. Kebenhavn 2005, p. 107)



"Lon og arbejdsvilkar. B&W's arbejdere var i de forreste geledder i arbejderkampen”.
Foto: Ole Wildt (https://www.visitcopeqhagen.dk/da/wonderful-copenhagen/kobenhavn/steder-vi-kan-lide-bw-hallerne)



Paskestrejkerne 1985. Foto: Venstresocialisternes publikation: ”I kelvandet... Paskestrejkerne 1985”



Selvstyrende produktionsgrupper

(https://sverigesradio.se/sida/avsnitt/4621087?programid=2519)

Minearbejderstrejken i Kiruna
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15. Maj 1968:
50 fabrikker er
besat

20. Maj 1968:
10 millioner
arbejdere strejker



Demokratiseringsbolgen | Europa

Danmark

e 1967. LO: Betaenkning om Demokrati pa arbejdspladsen: virksomhedsnaevn skal sikre medindflydelse pa
beslutninger vedgrende arbejdsforhold, personalespargsmal og produktion.

e 1968-73: Genforhandling af Hovedaftalen mellem LO og DA
e 1970: Ny Samarbejdsaftale mellem LO og DA
e 1971: Rapport til LO’s kongres fra udvalget om @konomisk Demokrati.

Heri definerede man en raekke forskellige omrader for demokratiets videreudvikling: Mens vi sdledes pa den ene
side klart kan sige, at arbejdspladsdemokratiet i det vaesentlige omfatter de ansattes indflydelse i det daglige
samarbejde pa virksomheden i sporgsmal om deres umiddelbare arbejdssituation og skonomisk demokrati pa den
anden side lige sa klart ma omfatte spargsmalet om de ansattes andel i ejendomsretten og dermed i
kapitaltilveeksten, er der et mellemomrade, der vedrorer de ansattes medbestemmelse i de mere malsaettende
beslutningsprocesser i en virksomhed. Det drejer sig her om de egentlige ledelsesfunktioner, som de f.eks.
forekommer i et aktieselskabs bestyrelse og direktion

e Lov om repraesentation i aktieselskaber 1973
o Arbejdsmiljgloven 1975
Sverige

e 1971: Svensk LO: Program for de ansattes medbestemmelse, industrielt demokrati. 1974: Tryghed i
anseettelsen. 1976: Feelles regulering af arbejdslivet

Tyskland

e 1972: Forfatning for arbejdet, 1976: Lov om medbestemmelse
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Mennesket som
maskinappendiks

...l vor travle tid, der kraever en
anspandt hjernevirksomhed og
et oftest glaedeslost fysisk
arbejde, betinget af vore
moderne tekniske
arbejdsinstrumenter”..

Finansborgmester Jens Jensen,
fhv. Formand for De samvirkende
Fagforbund, 1914
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“Den virkeligt store udfordring for
arbejderbevaegelsen i Igbet af den naeste
generation bliver kampen for demokrati pa
arbejdspladsen.

Det er en kamp, der har mange dimensioner.

Det drejer sig om at fa demokratiseret
ejendomsretten til produktionsapparatet.

Det drejer sig om at fa givet de ansatte gget
indsigt og kontrol med virksomhedens
dispositioner. Og sidst men ikke mindst handler
kampen om demokrati pa arbejdspladsen om helt
andre mader at tilrettelaegge arbejdet pa.

De autoritzere ledelsesformer skal vaek, og de
ansatte skal have overladt ansvaret for — og ogsa
alt besvaeret med - selv at drive virksomheden.”

Hardy Hansen, formand for SiD, i Beretningen pa
SiD’s 42. Kongres, 1989

"Tidligere gravede begge parter sig ned i
skyttegrave og sendte signaler og krav ud. Nu
handler det ikke bare om lon, vi skal fuldt ud
fatte, hvad der foregar i virksomheden og kunne
forklare det. (...) Vi har det samme ansvar som de
andre, det er ogsa vores virksomhed. Derfor skal
vi opna den storst mulige indflydelse, og det
forudsaetter selvfolgelig den storst mulige viden.”

John Hansen, feellestillidsmand og medlem af A/S
bestyrelsen for Danisco, 1990
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Made in USA:

Ledelsens kontrol over arbejdet og arbejderne via
adskillelse af planlaegning og udferelse af arbejdet

Storst mulig arbejdsdeling som det bedste middel til at
opna hgj arbejdsproduktivitet

Frederick W. Taylor, 1911

Made in Japan:
“Vi vil vinde og | vil tabe.

| kan intet gare for at forhindre det, fordi jeres fejl er en
sygdom i jeres system.

Jeres virksomheder er baseret pa Taylor’s principper.

Veerre endnu, jeres hoveder er ogsa Tayloriserede. | tror
fuldt og fast pa, at fornuftig virksomhedsdrift betyder
ledelse pa den ene side og arbejdere pa den anden. P& den
ene side mennesker, der taenker og pa den anden side
mennesker, som bare kan udfgore arbejde.

Ledelse for jer handler om gnidningslast at overfare
ledelsens idéer til arbejderens heender.”

Konosuke Matsushita til industrielle ledere fra USA og
Europa, 1988
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Ydre tryk pa
virksomheden

Fuld beskaeftigelse
Betalt frihed til uddannelse
Jget tryghed i ansaettelsen

Medbestemmelse for de ansatte

Indre tryk pa
virksomheden

Samarbejdsaftalen
Arbejdsmiljsloven

Teknologiaftaler
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Hvor vil vi hen

med teknologien?
Handlingsopleeg



Inspiration

- Livstidsansaettelse i den japanske
arbejdsorganisation

° Selvstyrende produktionsgrupper og aftaler om
organisationsudvikling i svensk industtri
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Adminlstretion
planering

Miling
Overvigning
Kontrol

Direkte Vedligehold
produktion Service

Materiale-
hindtering
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Den enkeltes ret til uddannelse |
arbejdstiden -
uddannelsesplanlaegning

Samarbejde pa virksomheden om
udvikling af arbejdsorganisationen

Forsknings- og udviklingsprogram
omkring fornyelse af
arbejdsorganisationen

28




29



“Sa8 snart der er noget

med planlegningssystemet,

meldes der past” | T-stette til produktionsgrupper
Debatoplagg fra IDAK-projektet

Peter Carstensen, 1 T-hgjskolen i Kgbenhavn
Hans Jargen Lynggaard, OPI

Kjeld Schmidt, CTI, DTU

Alex Skandorff Vestergaard, OPI

Uffe Kock Wiil, Aalborg Universitet Esbjerg

Proaduitionsgruppar: aryanisationsudvikling 2y 1r-3t3tt2

Rapport fra FASIT-projektet: Fremtidens arbejdsorganisation, styring og IT-stotte

IDAK-projeket
K gbenhavn
Juni 2001
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Globalisering og udflytning

(Parag Khanna, @paragkhanna, Twitter, 2016)

Globale forsyningskaeder



Vandskellet 1 90’erne

OECD skifter strategi, 1994

e Fleksibiliteten af
arbejdsmarkederne skal gges

* Social beskyttelse skal forringes
GATT bliver til WTO, 1995:

e Handelsaftaler eendrer karakter
ILO 1995:

e Prekaer beskaeftigelse tiltager:

o Korttidskontrakter
e Qutsourcing

e Solo-selvsteendige
e \ikarbureauer
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PUSHING

° AHEAD

. WITH .
THE STRATEGY

OECD’s strategi, 1994

‘Vaekstheemmende stivheder er vokset betydeligt i
lgbet af de sidste to artier (...) Den made, de fleste
OECD-lande har forsggt at ekspandere og uddybe
deres sociale beskyttelse har spillet en vigtig rolle i
denne henseende’.

‘Anbefalinger: Forgg arbejdstidsfleksibiliteten:

At gge kort-tids og livstidsfleksibilitet i frivillige
kontrakter mellem arbejdsgivere og ansatte vil fgre
til hgjere beskeeftigelse. Et vigtigt element i denne
proces vil veere at fremme veaekst af frivillig
deltidsbeskeeftigelse.’

‘... Derfor er der behov for politiske tiltag, der
opmuntrer lgnfleksibilitet, bade i den offentlige og
den private sektor, og i lande hvor raderummet for
at gge en sadan fleksibilitet er begraenset, er der
brug for at reducere arbejdskraftens sociale
omkostninger. Tiltag pa disse fronter vil involvere
andringer i beskatning, socialpolitik,
konkurrencepolitik og kollektiv forhandling’
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Toyotas hierarki af underleverandgarer

XXX

0009
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1st tier

2nd tier

3rd tier

4th tier

5th tier
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FLOT-projeket

Flot-projektet - et godt vaerktgj til tillidsrepraesen-
tanter, nar man star over for globaliseringsplaner.

Flot-projektet bestar af en samlet pakke af 5 pjecer.

Pjecerne kan bestilles pd www.co-industri.dk under pjecer.
Du kan ogsa ringe til CO-industri pa telefon 3363 8000.

FLOT materialet udleveres gratis til tillidsreprasentanter.

[dLSNANI




1. Ansvar

2. Befgjelser

3. Malstyring

4. Planlaegning

5. Ordensregler

6. Forholdsregler

| tilfeelde af problemer
7. Kundekontakt

8. Lon

9. Uddannelse

10. Arbejdstid

Totalsum point:

ARBEJDSPLADSENS MENNESKESYN

1 Maskindel — Barn
Intet ansvar

Adlyde ordrer

Ingen mal
Planleegger ikke
Ordensregler som
folges ngje
Kollektive “straffe”
Ingen kundekontakt

Lan som drivkraft
(akkord)

Ingen uddannelse

Fast arbejdstid

Laeg point sammen:

2 Ressource — Teenager

Tag dit ansvar

Adlyde og samtidig vise selvstaendighed
Chefen saetter mal

Finplanlaegger

Ordensregler som

ledsages med fornuft

Til tider kollektive “straffe”

Chefen praesenterer kunden

Lan som drivkraft
(bonus)

En smule uplanlagt uddannelse
(ses som en omkostning)

Flextid med ramme

Laeg point sammen:

3 Menneske — Voksen
Ansvarsfglelse

Treeffer selv beslutninger
Egne mal

Planleegger “alt”

Feelles vurderinger

Individuelle forholdsregler
Egne kundekontakter

Lan som bekreeftelse

Meget og planlagt uddannelse
(ses som investering)

Flextid uden ramme

Laeg point sammen:

Giv 1 point for "barn", 2 point for "teenager” og 3 point for "voksen".
Totalsum men vil ligge mellem 10 og 30. 10-17 er barn, 18-25 er teenager og 26-30 er voksen.
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Hvad man sagde om
globalisering i Danmark i 2004

e “Det er intet problem, at industriarbejdspladser flytter ud,
for vi skal leve af service | fremtiden.”

e “Vii Danmark (eller Tyskland, Frankrig o0.s.v.) ma
acceptere lavere lan og mindre offentlig velfaerd, for nu er
det kinesernes tur til at fa job og velfeerd”
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Industrigruppens
globaliseringsmaterialer

Globalisering og
fagligt arbejde
Nationale Nationale HANDBOG
fagfore-

hovedorga-
nisationer
(LO)
F

ninger
(3F)

Frie
Glo.bal Faglige
Union Interna-
Federations tionale
(GUF)

| , (FFI)
FFI-GUF-
samarbejde

“1‘
FAGLIGT FELLES FORBUND
INDUSTRIGRUPPEN
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Globalisering svaekker stater
og fagbevasgelser over for
arbejdsgivere i multinationale
selskaber

Organisations-grad
og overenskomst-
deekning

Staerke sanktioner

Overenskomst

EU-requlering - direktiver og forordninger

ILO-konventioner — Globale rammeaftaler

Ingen sanktioner

FAGLIGE PAVIRKNINGSKANALER

W selskaber
. . Fagbevaegelsens e
Nordiske faglige ; » Arbejdsgiver-
organisationer T branchesam- branche
menslutninger
A o
8 o
= >~
: = '5\
National A S UNICE
fagbevaegelse i 18 EFS W~ CEEP
JKOSOK
EU's komité for gko-
nomiske og sociale
spgrgsmal I
Regering / — > Kommissionen Radet
parlament
I A ¢
Y
* A\ Lov
_a Europa-

Y parlamentet

91eyly

40



Budskaber fra Industrigruppen
om globalisering

Styrkelse af rettigheder for tillidsrepraesentanter og ansatte og
krav til virksomhederne i forbindelse med omstrukturering,
stotte til “High Road” for fremstillingsvirksomheder

Reform af internationale politikker og institutioner - for de udgar
rammen for udvikling af beskaeftigelse og konkurrenceforhold i
Danmark. EU, WTO, Verdensbanken, IMF - vi ser “raes mod
bunden” | kapitalbeskatning og social dumping

Styrkelse af ILO og direkte adgang for international
fagbevaegelse til konsultation med WTO og Verdensbanken

Globale rammeaftaler med multinationale selskaber og bedre
koordinering og samordning af fagbevaegelsens internationale
arbejde
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Globalisering
som 3F OG GLOBALISERING

kongrestema i 3F

Synliggorelse af alle
medlemmers
problemstillinger:

iIndustri, byggeri,

Iand!arug, transport, o= 07
service - og den
offentlige sektor

Q
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i”:'

Hovedrolie nr. 2: Multinationale Selskaber

* "Jeg vil cﬂeﬁ’nere g[oéa[isen’ng som et selskabs
friﬁecf til at investere, hvor det vil 04 ndr det vil;
at producere, hvad det vil, at kobe og scelge, hvor
det vil og til at stotte, at der kommer faerrest
mulige restriktioner som folge af
arbejdslovgivning og sociale aftaler.” (Percy
Barnavik, tidligere direktor for ABB)

e US-selskaber 1 80’erne: optimering af vaerdikaden,
outsourcing

27.3.2007 Irene Odgaard

43



(4opayAN 2AL) "900z few ° /| ‘usuoljesisuowspspiee)aA |1l 000°0S

44



Hvor vil vi hen
med teknologlen? I T-stette til produktionsgrupper

Handlingsopl%g Debatoplagg fra IDAK-projektet

Peter Carstensen, I T-hgjskolen i Kgbenhavn
Hans Jergen Lynggaard, OPI

Kjeld Schmidt, CTI, DTU

Alex Skandorff Vestergaard, OPI

Uffe Kock Wiil, Aalborg Universitet Esbjerg

“S4 snart der er noget

med planlegningssystemet,

meldes der pas!”

Produltionsyruppar: drganisationsudvixling 2y 1382222

ort fra FASIT-projektet: Fremtidens arbejdsorganisation, styring og IT-stotte

3F OG GLOBALISERING

Ud | det'uvisse

Samarbejde pa arbejdsmarkedet 1862 til i dag

Af Henning Grdle og Irene Odgaard

% 07

Kongres

Q

https://independent.academia.edu/lreneOdgaard
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