
Hvordan gik det med demokrati på 
arbejdspladsen?

Irene Odgaard
Dansk Magisterforening, 24. april 2019
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”En agitator på Nørre Fælled”, Erik Henningsen 1899 (eller 1919)
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Hvad jeg vil tale om:


• 1974-1988. B&W Skibsværft - en farlig, solidarisk og 
politisk arbejdsplads


• 1989-1995. Da den 3. industrielle revolution åbnede 
mulighed for at fremme demokrati i arbejdslivet


• 1995-2007: Globaliseringen - da industriens udflytning 
udfordrede fagbevægelsen
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Burmeister & Wain Skibsværft
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1858: Baumgarten & 
Burmeisters fabrik på 
Christianshavn 

1872: Burmeister & 
Wain flytter til 
Refshaleøen 

1961: B&W anlægger 
byggedok og 
sektionshaller 

Skibsværftet
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Baumgarten & Burmeisters fabrik på Christianshavn

(Knud Bokkenheuser: Det gamle København, bd. 1)

Sektionshaller og byggedok  
(Kilde: Refshaleøens Ejendomsselskab).

Burmeister og Wain’s Maskin- og Skibsbyggeri,  
Refshaleøen, 1897. (Foto, Kåre Lauring,  
Københavns Havn 1840-1940)



‘Kranførerelev’ 
til fagligt møde

Tillidsmandsringen mobiliserer 
mod Hartling-regeringen 
(Nørrebrohallen, 5. Oktober 
1974)
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!6
B&W arbejdere i demonstrationstog (Poul Thomsen: Øens folk)
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B&W arbejdere i demonstrationstog  

(Torkil Adsersen & Niels Jul Nielsen: Sjak, mestre og Skibsbyggeri. Arbejdsliv og dagligdag på B&W 1945-1996.  
København 2005, p. 87.)



!8De første kvindelige kranførere på B&W i 1969. Foto: Jens Glargaard (POLFOTO)
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Fotos: B&W Museet og Per Daugaard, ABA.  
(Torkil Adsersen & Niels Jul Nielsen: Sjak, mestre og Skibsbyggeri.  
Arbejdsliv og dagligdag på B&W 1945-1996.  
København 2005, p. 101 og p. 116)



!10 Sektionshal 2. Kilde: https://urbanrangercamp.dk/om-urc/bw/
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 Kraner, sektionshaller og byggedok  

("Værdifulde kulturmiljøer i København. Refshaleøen – B&W".  
https://kk.sites.itera.dk/apps/kk_pub2/pdf/1346_qSv8mmqoH3.pdf)
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Traditionelt skibsbyggeri på bedding med højbanekraner. 

Foto: Handels- og Søfartmuseet 


(Torkil Adsersen & Niels Jul Nielsen: Sjak, mestre og Skibsbyggeri.  
Arbejdsliv og dagligdag på B&W 1945-1996. København 2005, p. 21.)



!13 Foto: Annette Odgaard
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Krøll-kran. Udsnit af billede fra Westcon Group 

(https://www.facebook.com/Westconyard/photos/a.392683730797390/1692617977470619/?type=3&theater)



2 ører, 
10-øren 

Abekatten, 
Aborten, 

Andenviolinen, 
Arkitekttander, 
Arme og Ben, 

Artisten, 
Atlanterhavet (undermesterbror til Vesterhavet) 

B&W Kai, 
Badebolden, 

Bademesteren, 
Bageren, 
Baghjulet, 

Baluba 
Frank, 
Bambi, 

Bananen, 
Bent Flæskerøv, 

Bjerggeden, 
Blomsterhandleren 

…
Den afskyelige snemand

…

Øgenavne på Refshaleøen 
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Traverskran. 

Foto: B&W Museet (Torkil Adsersen & Niels Jul Nielsen: 


Sjak, mestre og Skibsbyggeri. Arbejdsliv og dagligdag på B&W 1945-1996. København 2005, p. 107)
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 "Løn og arbejdsvilkår. B&W's arbejdere var i de forreste geledder i arbejderkampen". 


Foto: Ole Wildt (https://www.visitcopenhagen.dk/da/wonderful-copenhagen/kobenhavn/steder-vi-kan-lide-bw-hallerne)
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Påskestrejkerne 1985. Foto: Venstresocialisternes publikation: ”I kølvandet… Påskestrejkerne 1985”



Selvstyrende produktionsgrupper
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15. Maj 1968: 
50 fabrikker er 
besat


20. Maj 1968: 
10 millioner 
arbejdere strejker

"Fabrikken besat af arbejderne" 

Strejkende arbejdere i Sydfrankrig, m. liste med krav, 

juni 1968 

(“May 1968 events in France”, Wikipedia)

Renault-arbejdernes liste med krav (

https://www.marxists.org/



Demokratiseringsbølgen i Europa
Danmark 

• 1967. LO: Betænkning om Demokrati på arbejdspladsen: virksomhedsnævn skal sikre medindflydelse på 
beslutninger vedørende arbejdsforhold, personalespørgsmål og produktion.


• 1968-73: Genforhandling af Hovedaftalen mellem LO og DA


• 1970: Ny Samarbejdsaftale mellem LO og DA


• 1971: Rapport til LO’s kongres fra udvalget om Økonomisk Demokrati.


Heri definerede man en række forskellige områder for demokratiets videreudvikling: Mens vi således på den ene 
side klart kan sige, at arbejdspladsdemokratiet i det væsentlige omfatter de ansattes indflydelse i det daglige 
samarbejde på virksomheden i spørgsmål om deres umiddelbare arbejdssituation og økonomisk demokrati på den 
anden side lige så klart må omfatte spørgsmålet om de ansattes andel i ejendomsretten og dermed i 
kapitaltilvæksten, er der et mellemområde, der vedrører de ansattes medbestemmelse i de mere målsættende 
beslutningsprocesser i en virksomhed. Det drejer sig her om de egentlige ledelsesfunktioner, som de f.eks. 
forekommer i et aktieselskabs bestyrelse og direktion 

• Lov om repræsentation i aktieselskaber 1973


• Arbejdsmiljøloven 1975


Sverige 

• 1971: Svensk LO: Program for de ansattes medbestemmelse, industrielt demokrati. 1974: Tryghed i 
ansættelsen. 1976: Fælles regulering af arbejdslivet


Tyskland 

• 1972: Forfatning for arbejdet, 1976: Lov om medbestemmelse
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Mennesket som 
maskinappendiks 

..“I vor travle tid, der kræver en 
anspændt hjernevirksomhed og 

et oftest glædesløst fysisk 
arbejde, betinget af vore 

moderne tekniske 
arbejdsinstrumenter”..

Finansborgmester Jens Jensen, 
fhv. Formand for De samvirkende 

Fagforbund, 1914
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“Den virkeligt store udfordring for 
arbejderbevægelsen i løbet af den næste 
generation bliver kampen for demokrati på 
arbejdspladsen. 
Det er en kamp, der har mange dimensioner. 
Det drejer sig om at få demokratiseret 
ejendomsretten til produktionsapparatet. 
Det drejer sig om at få givet de ansatte øget 
indsigt og kontrol med virksomhedens 
dispositioner. Og sidst men ikke mindst handler 
kampen om demokrati på arbejdspladsen om helt 
andre måder at tilrettelægge arbejdet på. 
De autoritære ledelsesformer skal væk, og de 
ansatte skal have overladt ansvaret for – og også 
alt besværet med – selv at drive virksomheden.” 
Hardy Hansen, formand for SiD, i Beretningen på 

SiD’s 42. Kongres, 1989 

”Tidligere gravede begge parter sig ned i 
skyttegrave og sendte signaler og krav ud. Nu 
handler det ikke bare om løn, vi skal fuldt ud 
fatte, hvad der foregår i virksomheden og kunne 
forklare det. (…) Vi har det samme ansvar som de 
andre, det er også vores virksomhed. Derfor skal 
vi opnå den størst mulige indflydelse, og det 
forudsætter selvfølgelig den størst mulige viden.” 
John Hansen, fællestillidsmand og medlem af A/S 

bestyrelsen for Danisco, 1990
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Made in USA: 

Ledelsens kontrol over arbejdet og arbejderne via 
adskillelse af planlægning og udførelse af arbejdet


Størst mulig arbejdsdeling som det bedste middel til at 
opnå høj arbejdsproduktivitet


Frederick W. Taylor, 1911 

Made in Japan: 

“Vi vil vinde og I vil tabe.


I kan intet gøre for at forhindre det, fordi jeres fejl er en 
sygdom i jeres system.


Jeres virksomheder er baseret på Taylor’s principper.


Værre endnu, jeres hoveder er også Tayloriserede. I tror 
fuldt og fast på, at fornuftig virksomhedsdrift betyder 
ledelse på den ene side og arbejdere på den anden. På den 
ene side mennesker, der tænker og på den anden side 
mennesker, som bare kan udføre arbejde.


Ledelse for jer handler om gnidningsløst at overføre 
ledelsens idéer til arbejderens hænder.”


Konosuke Matsushita til industrielle ledere fra USA og 
Europa, 1988
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Specialarbejderforbundet i Danmark
Nyropsgade 30 Postboks 392 • 1790 København V

ISBN nr. 87-982293-9-7

Hvor vil vi hen
med teknologien?

Handlingsoplæg
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Ydre tryk på 
virksomheden 

Fuld beskæftigelse


Betalt frihed til uddannelse


Øget tryghed i ansættelsen


Medbestemmelse for de ansatte


Indre tryk på 
virksomheden 

Samarbejdsaftalen


Arbejdsmiljøloven


Teknologiaftaler
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Fabrikgruppens Teknologiprojekt

Japan og Danmark

SiD Juni 1990

Fabrikgruppens Teknologiprojekt

Svensk Metal:
Principper og teser for

arbejdsorganisationens udformning

SiD 1990

Fabrikgruppens Teknologiprojekt

Svensk Metal:
Aftaler om organisationsudvikling

SiD 1990

Inspiration 
• Livstidsansættelse i den japanske 

arbejdsorganisation


° Selvstyrende produktionsgrupper og aftaler om 
organisationsudvikling i svensk industri
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Nye arbejdsorganisafloner I Sverige

delses- og metodearbejde. Kan man klare disse opgaver, kan man gøre krav på at
på udbetalt C-løn. Om man er berettiget til det, afgøres af produktionsgruppen som
helhed efter en uge, hvor den pågældende har udført funktionerne på prøve.

Figur 3. Rotation, jobberigelse og kvalifikationsudvikling i produktionsgruppen hos SAAB .7

Man kan lære at beherske hele produktionsgruppens arbejdsfelt på ca. to år.
Nogle steder kan det tage op til seks år. De, der var fuldbefarne her, var oplagte
emner for rekruttering til f.eks. produktionsteknisk afdeling.

Alfa-Laval rekrutterer typisk folk med en teknisk gymnasieuddannelse (fire
år) eller et værkstedsskoleophold bag sig. Afhængigt af, om baggrunden er den ene
eller den anden, suppleres med henholdsvis mest praktik eller mest teori i en intern
uddannelse af knap et års varighed.

Man starter med et kursus på Alfa-Lavals egen skole. Her stilles enkle opgaver,
som skal give den nyansatte kendskab til de anvendte materialer på virksomheden.
(Som anført er det et krav ved rekrutteringen, at folk allerede har erfaring med
skærende bearbejdning). Vi spurgte, om man til tider benyttede sig af AMU-syste-
met til introduktion, men det svarede virksomheden benægtende på. Det skete, at
man rekrutterede folk med en et-årig AMU-uddannelse, men deres uddannelses-
baggrund blev anset for ringere end værkstedskole.

Efter introduktionskurset sendes den nye rundt på samtlige funktioner i produk-
tionsprocessen, for på den måde at skabe overblik og en forståelse for sammen-
hænge. Der er en separat uddannelse til CNC-maskiner, som varer fire uger. Når
den nyansatte 11 måneder senere er igennem sin uddannelse på virksomheden, er
vejen åben for med tiden at blive funktionær, planlægger eller produktionstekniker.

7 K i l d e :  Människa och teknik i  samspil. Karossverkstaden SAAB Trollhättan. ArbetsmiljÖfonden,
Göteborg 1987.

SID/Fabrikgruppen, Oktober 1989 1 5
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Nye arbejdsorganisationer I Sverige

Problemløsningselementer forsvandt og funktioner som "det at tage og give videre"
blev stående tilbage som det eneste indhold i det "direkte arbejde". Øsningen var at
tilføre produktionsgruppen nye opgaver, taget fra servicefunktioner og områder i
tilslutning til produktionen, som tidligere havde været organisatorisk adskilt fra den
direkte produktion. Det er vist i den følgende figur.

Fig. 1. Figuren viser, hvorledes det "direkte produktionsarbejde" gradvist suppleres med sidefunk-
tioner og funktioner fra administration etc.

På SAAB havde man i det hele taget en meget bevidst holdning til, at arbejdets
indhold er andet og mere end løn. Det blev stillet op i fire aspekter:

• løn
• det at kunne beslutte
• anseelse, forståelse, respekt , (dels på arbejdspladsen, dels i omverdenen)
• fremtidsforhåbning (udviklingsmuligheder)
Ved at anerkende de sidste tre aspekter af arbejdets indhold i den måde, jobbene

er skruet sammen på, mente man at have opnået bedre fleksibilitet, f.eks. ved
fravær, behov for overtid og teknisk forstyrrelse.

På Alfa-Laval har man en personaleomsætning på 12% og en fraværsprocent
på ligeledes 12%. Det giver dog ikke anledning til større bekymring i dag. I 1975
var personaleomsætningen større. På dette tidspunkt havde man også nogle store
kvalitetsproblemer, som man var nødt til at gøre noget ved. Udvikling af arbejdets
indhold var en af de måder, hvorpå man havde forsøgt at forbedre sin
kvalitetsstyring. Man kørte f.eks. med korte serier, således at arbejdet ikke blev
ensformigt. Man havde afskaffet sin serviceorganisation - der var tidligere både
arbejdsledere og instruktører. De sidste var blevet afskaffet, således at operatøren
normalt skal klare sig selv. Dertil kommer, at operatørerne programmerer. Endelig
er der arbejdsrotation.

Produktionens organisering

Organiseringen af produktionen afspejler - eller bør afspejle - de krav, den skal leve
op til. Arbejdsdeling, specialisering og tidsstudier er gennemprøvede metoder til at
sænke prisen pr. produceret enhed i store serier. Når andre konkurrenceparametre

SID/Fabrikgruppen, Oktober 1989 7

!27



• Den enkeltes ret til uddannelse i 
arbejdstiden - 
uddannelsesplanlægning


• Samarbejde på virksomheden om 
udvikling af arbejdsorganisationen


• Forsknings- og udviklingsprogram 
omkring fornyelse af 
arbejdsorganisationen

!28

Fotos (fra Dalum Papirfabrik): Marianne Grøndahl (Odgaard, red.: For et Rigere Arbejdsliv, SiD, 1992)
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P r o d u k t i o n s g r u p p e r :  o r g a n i s a t i o n s u d v i k l i n g  o g  I T - s t ø t t eP r o d u k t i o n s g r u p p e r :  o r g a n i s a t i o n s u d v i k l i n g  o g  I T - s t ø t t eP r o d u k t i o n s g r u p p e r :  o r g a n i s a t i o n s u d v i k l i n g  o g  I T - s t ø t t eP r o d u k t i o n s g r u p p e r :  o r g a n i s a t i o n s u d v i k l i n g  o g  I T - s t ø t t e

“ S å  s n a r t  d e r  e r  n o g e t

m e d  p l a n l æ g n i n g s s y s t e m e t ,  

m e l d e s  d e r  p a s ! ”

R a p p o r t  f r a  FA S I T- p r o j e k t e t :  F r e m t i d e n s  a r b e j d s o r g a n i s a t i o n ,  s t y r i n g  o g  I T- s t ø t t e

IT-støtte til produktionsgrupper
Debatoplæg fra IDAK-projektet

Peter Carstensen, IT-højskolen i København
Hans Jørgen Lynggaard, OPI
Kjeld Schmidt, CTI, DTU
Alex Skandorff Vestergaard, OPI
Uffe Kock Wiil, Aalborg Universitet Esbjerg

IDAK-projeket
København
Juni 2001
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Globalisering og udflytning
!31
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The OECD JOBS STRATEGYThe OECD JOBS STRATEGY

PUSHING
AHEAD
WITH
THE STRATEGY

Unemployment in the OECD area, 1950 - 1997

m
illionVandskellet i 90’erne

OECD skifter strategi, 1994: 


• Fleksibiliteten af 
arbejdsmarkederne skal øges


• Social beskyttelse skal forringes

GATT bliver til WTO, 1995:


• Handelsaftaler ændrer karakter


ILO 1995:


• Prekær beskæftigelse tiltager:

• Korttidskontrakter

• Outsourcing

• Solo-selvstændige

• Vikarbureauer

 32

OECD’s strategi, 1994
‘Væksthæmmende stivheder er vokset betydeligt i 
løbet af de sidste to årtier (...) Den måde, de fleste 
OECD-lande har forsøgt at ekspandere og uddybe 
deres sociale beskyttelse har spillet en vigtig rolle i 
denne henseende’.
‘Anbefalinger: Forøg arbejdstidsfleksibiliteten:
At øge kort-tids og livstidsfleksibilitet i frivillige 
kontrakter mellem arbejdsgivere og ansatte vil føre 
til højere beskæftigelse. Et vigtigt element i denne 
proces vil være at fremme vækst af frivillig 
deltidsbeskæftigelse.’
‘… Derfor er der behov for politiske tiltag, der 
opmuntrer lønfleksibilitet, både i den offentlige og 
den private sektor, og i lande hvor råderummet for 
at øge en sådan fleksibilitet er begrænset, er der 
brug for at reducere arbejdskraftens sociale 
omkostninger. Tiltag på disse fronter vil involvere 
ændringer i beskatning, socialpolitik, 
konkurrencepolitik og kollektiv forhandling’
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Toyotas hierarki af underleverandører

1st tier

2nd tier

3rd tier

4th tier

5th tier
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ARBEJDSPLADSENS MENNESKESYN

1 Maskindel – Barn 2 Ressource – Teenager 3 Menneske – Voksen

1. Ansvar Intet ansvar Tag dit ansvar Ansvarsfølelse

2. Beføjelser Adlyde ordrer Adlyde og samtidig vise selvstændighed Træffer selv beslutninger

3. Målstyring Ingen mål Chefen sætter mål Egne mål

4. Planlægning Planlægger ikke Finplanlægger Planlægger “alt”

5. Ordensregler Ordensregler som Ordensregler som Fælles vurderinger 
følges nøje ledsages med fornuft

6. Forholdsregler 
i tilfælde af problemer Kollektive “straffe” Til tider kollektive “straffe” Individuelle forholdsregler

7. Kundekontakt Ingen kundekontakt Chefen præsenterer kunden Egne kundekontakter

8. Løn Løn som drivkraft Løn som drivkraft Løn som bekræftelse
(akkord) (bonus)

9. Uddannelse Ingen uddannelse En smule uplanlagt uddannelse Meget og planlagt uddannelse
(ses som en omkostning) (ses som investering)

10. Arbejdstid Fast arbejdstid Flextid med ramme Flextid uden ramme

Læg point sammen: Læg point sammen:          Læg point sammen:
Totalsum point:

Giv 1 point for "barn", 2 point for "teenager" og 3 point for "voksen".
Totalsum men vil ligge mellem 10 og 30. 10-17 er barn, 18-25 er teenager og 26-30 er voksen. 

Arbejdspladsens menneskesyn  22/02/03  11:41  Side 1
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Hvad man sagde om 
globalisering i Danmark i 2004

• “Det er intet problem, at industriarbejdspladser flytter ud, 
for vi skal leve af service i fremtiden.”


• “Vi i Danmark (eller Tyskland, Frankrig o.s.v.) må 
acceptere lavere løn og mindre offentlig velfærd, for nu er 
det kinesernes tur til at få job og velfærd”

!38



Globalisering og 
fagligt arbejde

HÅNDBOG 

FA G L I G T FÆ LL E S FO R B U N D
INDUSTR IGRUPPEN

globaliseringshåndbog  1/5/06  12:24  Side 1

Industrigruppens 
globaliseringsmaterialerAlle disse internationale faglige organisationer har som noget nyt

skabt en fælles webside, som indeholder et væld af nyttige oplysnin-
ger: www.global-unions.org

Virksomhedernes sociale ansvar
De negative virkninger af globaliseringen har i de senere år sat ekstra
fokus på virksomhedernes sociale ansvar. Der er to vigtige redskaber,
fagforeningsfolk og tillidsrepræsentanter bør kende her:

■ ILO vedtog i 1977 en treparts-principerklæring, som slår fast, at det
ikke er virksomheden selv, der skal beskrive sit sociale ansvar. Det
skal gøres i samråd med landenes regeringer og arbejdsmarkedets
parter. Erklæringen pålægger virksomheden at oplyse om ”standar-
der for sikkerhed og sundhed, som de overholder i andre lande, og
som er relevant for den lokale drift”. Og den understreger, at virk-
somhederne har et medansvar for at skabe beskæftigelse. Men
dette redskab er ikke særlig anvendeligt, da arbejdsgiverne har
modsat sig at efterleve den foreslåede opfølgningsprocedure.

D E T G L O B A L E N I V E A U :  A R B E J D S T A G E R R E T T I G H E D E R ··   1 4

Struktur for samarbej-
det i fagbevægelsen 
på nationalt og 
internationalt niveau:
Fagforeninger,
Hovedorganisationer,
GUF og FFI

ILO’s treparts-
erklæring om 
multinationale 
selskaber

Nationale
hovedorga-
nisationer 

(LO)

Tilsluttet
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Globalisering svækker stater 
og fagbevægelser over for 

arbejdsgivere i multinationale 
selskaber

hvordan målsætningerne kan omsættes til praksis. Sådanne målsæt-
ninger opnås, når der eksisterer sanktionsmuligheder, og interessen-
terne kan sættes styrke bag. Derfor er det sværere at realisere en
social dimension af globaliseringen i de dele af verden, hvor fagbe-
vægelsen er svag.

I Danmark har vi een af de højeste organisationsprocenter i fagbe-
vægelsen i verden. Derfor er de stærkeste redskaber, vi har, de dan-
ske overenskomster og arbejdsmiljølovgivningen. I Europa er fagbe-
vægelsen stærkere end i resten af verden. Derfor giver EU-regulerin-
gen af arbejdslivet os stærkere redskaber end man har i andre frihan-
delszoner, f.eks. i Nordamerika. På verdensplan kan fagbevægelsen
indgå globale rammeaftaler. De er oftest kun  hensigtserklæringer,
men de styrker respekten for arbejdstagerrettigheder og gør det der-
for nemmere at opbygge fagforeninger.

■ Du kan finde en oversigt over rammeaftaler her:
www.hazards.org/unioneffect/gufagreements.htm  

■ EU-instituttet for Forbedring af arbejds- og levevilkår har udviklet
en database med ESU-aftaler, som findes her:
www.eurofond.ie/ewec/ 
En dansk rapport med erfaringer fra ESU-arbejdet fra konferencen
Towards more Influence. Århus, 25.-26. november 2002, kan fin-
des her: 
www.lo.dk/smcms/Fokus/ESU_konference/Index.htm?ID=3621 
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dækning
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Faglige strategier i Europa
EFS og de europæiske branchesammenslutningers arbejde for at
fremme arbejdstagernes interesser på europæisk plan, sker først og
fremmest gennem følgende kanaler og aktiviteter:

■ Koncernfagligt samarbejde knyttet til de europæiske samarbejds-
udvalg (ESU), udveksling af information og samordning af krav og
aktioner indenfor europæiske virksomheder.

■ Forskellige initiativer til at koordinere de nationale overenskomst-
forhandlinger og støtte/sympatiaktioner i denne sammenhæng.

■ Kampagner, demonstrationer og aktioner knyttet til prioriterede
sager eller begivenheder, for eksempel EU-topmøder.

■ Fælles oplæringsprogrammer og tiltag for at udvikle fælles net-
værk og en europæisk faglig identitet/kultur, forsknings- og
vidensudvikling (ETUCO).

■ Social dialog, selvstændige forhandlinger og samarbejdsprogram-
mer på hovedorganisationsniveau (med UNICE og CEEP) og på
sektorniveau. Europæiske forhandlinger om foreslået arbejdslivs-
lovgivning.
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Budskaber fra Industrigruppen 
om globalisering 

• Styrkelse af rettigheder for tillidsrepræsentanter og ansatte og 
krav til virksomhederne i forbindelse med omstrukturering, 
støtte til “High Road” for fremstillingsvirksomheder


• Reform af internationale politikker og institutioner - for de udgør 
rammen for udvikling af beskæftigelse og konkurrenceforhold i 
Danmark. EU, WTO, Verdensbanken, IMF - vi ser “ræs mod 
bunden” i kapitalbeskatning og social dumping


• Styrkelse af ILO og direkte adgang for international 
fagbevægelse til konsultation med WTO og Verdensbanken


• Globale rammeaftaler med multinationale selskaber og bedre 
koordinering og samordning af fagbevægelsens internationale 
arbejde 
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FAGLIGT FÆLLES FORBUND

3F OG GLOBALISERING3F har medlemmer i mange brancher. Vi mærker globaliseringen
på forskellige måder. I denne pjece sætter vi virkningerne ind i 
den samme, overordnede sammenhæng. Og vi trækker 
forbindelsen til nogen af de initiativer, dansk og inter-
national fagbevægelse har taget for at møde 
globaliseringens udfordringer.

Pixie-omslag:pixie-omslag  06/08/07  12:40  Side 1

Globalisering 
som 
kongrestema i 3F

Synliggørelse af alle 
medlemmers 
problemstillinger: 

industri, byggeri, 
landbrug, transport, 
service - og den 
offentlige sektor 
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n r .to r Hovedrolle nr. 2: Multinationale Selskaber

• "Jeg vil definere globalisering som et selskabs
friheltilat investere, hvor det vil og når det vil,
at producere, hval Let vil, at købe og sælge, hvor
det vil og til at støtte, at der kommer færrest
mulige restriktioner som følge af
arbejdslovgivning  og sociale aftaler." (Percy
Barnavik, tidligere direktør for %IBB)

• US-selskaber i 80'erne: optimering af værdikæden,
outsourcing

27.3.2007 I r e n e  Odgaard
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IT-støtte til produktionsgrupper
Debatoplæg fra IDAK-projektet

Peter Carstensen, IT-højskolen i København
Hans Jørgen Lynggaard, OPI
Kjeld Schmidt, CTI, DTU
Alex Skandorff Vestergaard, OPI
Uffe Kock Wiil, Aalborg Universitet Esbjerg

IDAK-projeket
København
Juni 2001

Specialarbejderforbundet i Danmark
Nyropsgade 30 Postboks 392 • 1790 København V

ISBN nr. 87-982293-9-7
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https://independent.academia.edu/IreneOdgaard
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CO-industri 
Vester Søgade 12 
1790 København V
Telefon: 3363 8000 
Fax: 3363 8099
E-mail: co@co-industri.dk
www.co-industri.dk

Tillids-
repræsentanten

og virksomhedens
udvikling
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telefax: 3363 9000
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www.co-industri.dk
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FAGLIGT FÆLLES FORBUND

3F OG GLOBALISERING3F har medlemmer i mange brancher. Vi mærker globaliseringen
på forskellige måder. I denne pjece sætter vi virkningerne ind i 
den samme, overordnede sammenhæng. Og vi trækker 
forbindelsen til nogen af de initiativer, dansk og inter-
national fagbevægelse har taget for at møde 
globaliseringens udfordringer.
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