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5 bud pa bedre arbejdsmiljgregler

— et bedre socialt og organisatorisk arbejdsmiljg i Danmark

Vi star i ar 2018 over for en helt anden kategori af arbejdsmiljpudfor-
dringer end dem, vi keempede med for 100 ar siden, ja for blot 15-20 ar
siden.

Vi har stadig en raekke traditionelle arbejdsmiljpproblemer, vi skal Igse.

Men i et moderne videns- og servicesamfund er det ngdvendigt med en
helt anden tilgang til arbejdsmiljg, end den vi hidtil har haft. De ansattes
hjerner, hjerter, kreativitet og personligheder udggr nu en stor del af
"produktionsapparatet”. Det er i mange tilfeelde med til at skabe stor
vaerdi for bade den enkelte ansatte selv, for arbejdspladserne og for
samfundet.

Men det kraever, at der hele tiden ggres en aktiv indsats for at skabe et
godt socialt og organisatorisk arbejdsmiljg pa arbejdspladserne. For nar
hjerter og hjerner hele tiden er i spil, kan det fa store negative konse-
kvenser i form af stress og psykisk nedslidning, hvis dette aspekt af ar-
bejdsmiljget negligeres.

Samtidig skal vi lzere at navigere i forhold til de nye teknologiske og di-
gitale muligheder pa en made, sa de leder til forbedring og ikke forveer-
ring af arbejdsmiljget.

Fra psykisk til socialt og organisatorisk arbejdsmiljg

Akademikerne mener, at det er ngdvendigt at begynde at tale om det
”sociale og organisatoriske” arbejdsmiljg fremfor ”psykisk arbejds-
miljg”.

Arsagen er, at begrebet ”psykisk arbejdsmiljg” indikerer, at arbejdsmil-
jgproblemerne er psykiske og skyldes den enkelte, og begrebet medvir-
ker derfor til en individualisering af arbejdsmiljgproblematikkerne.

Formalet med at tale om det “sociale og organisatoriske” arbejdsmiljg
er at synligggre, at arbejdsmiljgproblematikker opstar — og skal Igses — i
den sociale og organisatoriske kontekst pa arbejdspladserne.

Akademikernes bud

| det fglgende praesenteres Akademikernes fem bud pa bedre arbejds-
miljgregler.

Akademikernes 5 bud pa bedre arbejdsmiljgregler:
1. Lederuddannelse i socialt og organisatorisk arbejdsmiljg

2. Socialt og organisatorisk arbejdsmiljg skal vaere en fast del
af den obligatoriske arbejdsmiljpuddannelse

3. Modernisering af APV’en, og en sarlig APV malrettet unge

4. Alle arbejdsmiljgrepraesentanter skal have szerlig beskyt-
telse

5. Bekendtggrelse om socialt og organisatorisk arbejdsmiljg




BUD 1: Lederuddannelse i socialt og organisato-
risk arbejdsmiljg

Der er ingen tvivl om, at god ledelse er en af de helt centrale faktorer
for skabelsen af et godt socialt og organisatorisk arbejdsmiljg. Men bade
Akademikernes arbejdsmiljpundersggelse og flere andre undersggelser
viser, at lederne ikke fgler sig fagligt godt nok klaedt pa til opgaven, samt
at lederne finder det sveerere at handtere problemer med det psykiske
frem for det fysiske arbejdsmiljg.

Et vaesentligt fund i Akademikernes arbejdsmiljgundersggelse er, at le-
derne selv giver udtryk for, at handtering af det psykiske arbejdsmiljg er
en vigtig del af deres ledelsesopgave. Vi skal derfor sgrge for at give le-
derne de rigtige vaerktgjer, sa de er rustede til opgaven.

Akademikerne mener, at et forbedret regelsat pa arbejdsmiljpomradet
indebaerer, at det bliver obligatorisk for ledere at gennemfgre en leder-
uddannelse i socialt og organisatorisk arbejdsmiljg.

| OK18 har parterne pa det statslige omrade aftalt at udvikle, gennem-
fere og evaluere en lederuddannelse i psykisk arbejdsmiljg. Det er et
godt fgrste skridt i den rigtige retning. Men Akademikerne mener, at
ogsa ledere pa de gvrige offentlige omrader samt pa hele det private
omrade skal have en lederuddannelse i psykisk arbejdsmiljg. Det er ngd-
vendigt, hvis vi skal se en sundhedseffekt over hele linjen.

Akademikerne foreslar derfor, at det bliver lovpligtigt for ledere at gen-
nemfgre en lederuddannelse i socialt og organisatorisk arbejdsmiljg.

70 pct. af akademikerne oplever kun i nogen eller lav grad, at
deres nermeste leder bidrager til at Igse eventuelle problemer
med det psykiske arbejdsmilja.

Kilde: Akademikernes arbejdsmiljgundersggelse 2015




BUD 2: Socialt og organisatorisk arbejdsmiljg
skal veere en fast del af den obligatoriske ar-
bejdsmiljpuddannelse

Ifglge lovgivningen skal den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse give
deltagerne den ngdvendige viden og de ngdvendige metoder til at
kunne varetage arbejdsmiljgopgaver pa en systematisk made. Det frem-
gar endvidere, at uddannelsen bgr tilrettelaegges i forhold til de arbejds-
miljgproblemstillinger, som deltagerne mgder i deres hverdag.

| dag er der ikke direkte et krav om, at psykisk eller socialt og organisa-
torisk arbejdsmiljg skal indga som en fast del af den obligatoriske ar-
bejdsmiljguddannelse.

Det betyder i praksis, at der er stor forskel pa om — og i givet fald hvad
og hvor meget - kursisterne pa uddannelsen laerer om socialt og organi-
satorisk arbejdsmiljg. Nogle kursister far god viden og gode vaerktgjer i
forhold til socialt og organisatorisk arbejdsmiljg, mens andre melder
om, at uddannelsen ikke har bidraget med nogen af delene, selvom der
er et behov herfor.

Akademikerne foreslar derfor, at reglerne forbedres, sa socialt og orga-
nisatorisk arbejdsmiljg skal indgd som en del af den obligatoriske ar-
bejdsmiljguddannelse.



BUD 3: Modernisering af APV’en og en szerlig
APV malrettet unge

Modernisering af APV’en

APV’en er et vigtigt redskab til sikring af et godt arbejdsmiljg. APV’'en
skal bidrage med at Igse arbejdsmiljgproblemer, men ogsa forbedre ar-
bejdsprocesser, for ideelt ogsa at kunne medvirke til at gge kvaliteten,
og i sidste ende arbejdspladsens produktivitet.

Set i lyset af de store forandringer, som arbejdsmarkedet undergar i
disse ar, som medfgrer nye typer af arbejdsmiljgudfordringer, er det vig-
tigt, at APV’en moderniseres og bliver et mere aktivt redskab pa arbejds-
pladserne, end det er tilfeeldet i dag.

Kun 16 pct. af akademikerne mener i hgj grad, at APV’en bidrager
til at forbedre det psykiske arbejdsmiljg pd deres arbejdsplads.

Kilde: Akademikernes arbejdsmiljgundersggelse 2015

Problemet er, at mange udelukkende ser APV’en som et stort spgrge-
skema, der kgres igennem hvert tredje ar. Men arbejdspladserne kan
med fordel gennemfgre APV’er, nar der sker betydelige @ndringer,
f.eks. i organisering eller processer. Det kunne vaere en af vejene til en
markant forbedring af det sociale og organisatoriske arbejdsmiljg.

Akademikerne foreslar derfor, at APV’en moderniseres og tilpasses et
arbejdsmarked anno 2018. Det ma i den proces vurderes, om den gel-
dende lovgivning er tilstraekkelig, og om moderniseringen evt. kan ske
via. gget information om mulighederne i den eksisterende lovgivning.

Et yderligere tiltag til modernisering af APV’en fremgar af nedenstaende
forslag om en szerlig APV rettet mod unge.

Seerlig APV malrettet unge

Det er vigtigt, at unge far en god start i arbejdslivet. Det er med til at
give dem en god ballast, hvilket er afggrende, hvis de skal kunne holde
til et langt arbejdsliv.

En god start er vigtigt for bade de helt unge i deres fgrste fritidsjob (ty-
pisk de unge under 18). Men ogsa for den lidt eldre gruppe af unge, der
kommer ud og starter i deres fgrste job efter endt uddannelse (typisk
de 18-29-arige).

Desvaerre viser undersggelser, at unge er sarlig udsatte, nar det kom-
mer til stress og andre arbejdsmiljgudfordringer.

Blandt Akademikernes medlemmer giver en del unge udtryk for, at de
foler sig alene med deres arbejdsmiljgsp@rgsmal. De har et stort fokus
pa at g@re et godt indtryk, og levere et godt stykke arbejde — men ople-
ver, at det er uklart, hvad der forventes, og at det kan vaere sveert at sige
fra overfor tidspres, stor arbejdsmaengde mv. Dette geelder ikke mindst
de Igstansatte unge.

Akademikerne foreslar derfor, at arbejdsmiljgreglerne forbedres, sa der
er krav om en saerlig APV madlrettet unge.

"Unge-APV’en” skal iveerksaettes i umiddelbar forlaengelse af den unges
jobstart. Det er afggrende, at "Unge-APV’en” er dialogbaseret fremfor
spgrgeskemabaseret, og sker i taet samspil med den enkelte. “Unge-
APV’en” skal bl.a. have fokus pa forventningsafstemning samt hvordan,
der skabes og fastholdes en sund sammenhang mellem krav og ressour-
cer.”Unge-APV’en” bgr kobles til instruktionsforpligtelsen, men skal til-
fgre et ekstra arbejdsmiljgfokus i forhold til de unge.



BUD 4: Alle arbejdsmiljgreprasentanter skal
have sarlig beskyttelse

Arbejdsmiljgrepraesentanter er ifglge arbejdsmiljgloven sat i verden for
at medvirke til at skabe et godt og sikkert arbejdsmiljg ude pa arbejds-
pladserne.

| november 2017 afgjorde Hgjesteret, at det var i orden, at en virksom-
hed fyrede en medarbejder til trods for, at der var tale om en arbejds-
miljgrepraesentant. Arsagen var, at virksomheden ikke havde en over-
enskomst, og at der ikke fandtes en saerlig afskedigelsesbeskyttelse
for tillidsrepreesentanter pa et tilsvarende fagligt omrade som den
pagaldendes. Det blev pa den baggrund vurderet, at arbejdsmiljgre-
praesentanten ikke havde ret til sarlig beskyttelse.

Akademikerne mener, at det er afggrende for arbejdsmiljgrepraesen-
tanternes virke, at de har en seerlig afskedigelsesbeskyttelse.

Akademikerne foreslar derfor, at reglerne sndres, sa det sikres, at alle
arbejdsmiljgrepraesentanter er saerligt beskyttede mod afsked.



BUD 5: Bekendtggrelse om socialt og organisa-
torisk arbejdsmiljg

De stigende problemer med socialt og organisatorisk arbejdsmiljg tyde-
ligggr, at der er brug for et stgrre lovgivningsmaessigt fokus pa det soci-
ale og organisatoriske arbejdsmiljg, som kan bidrage til at sikre en reel
ligestilling mellem det fysiske og det psykiske/sociale og organisatoriske
arbejdsmiljg.

| Sverige har man med succes sgsat en bekendtggrelse om socialt og
organisatorisk arbejdsmiljg. Bekendtggrelsen har bl.a. fgrt til en opkva-
lificering af ledere og arbejdsmiljgrepraesentanters kompetencer pa
omradet, samt et gget fokus pa og prioritering af det sociale og organi-
satoriske arbejdsmiljg pa arbejdspladsniveau.

Det lovgivningsmaessige fokus har saledes medvirket til en kulturaen-
dring pa omradet. Samme behov er der i Danmark, hvor forebyggelse af
det sociale og organisatoriske arbejdsmiljg er utilstraekkeligt prioriteret
- bade i fravaer af konkrete krav og regler - samt midler til en kvalificeret
forebyggelsesindsats.

Akademikerne foreslar derfor, at der udarbejdes en bekendtggrelse om
organisatorisk og socialt arbejdsmiljg i Danmark.



